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De ce AICPS ? 
-  Pentru sprijinul inginerilor proiectanți de structuri 

-  Pentru ridicarea nivelului profesional (dar și economic) al acestora 

-  Pentru aducerea recunoașterii profesiunii de inginer proiectant de 
structuri la nivelul responsabilității pe care o au 

-  Pentru creearea și întreținerea unui mediu concurențial corect 

-  Pentru menținerea unu nivel etic corespunzător în raport cu societatea și 
în rândul inginerilor proiectanți 

-  Pentru că numai împreună putem să ne facem auziți și să obținem 
recunoașterea și respectul celorlalți 

 



  

Cine sunt CEILALȚI ? 
-  Colegii noștri care contribuie la proiectare (arhitecți, instalatori, etc) 

-  Colegii noștri care contribuie la construire (antreprenori, constructori, 
diriginți de șantier, RTE) 

-  Clienții noștri (care construiesc, dar și cei care utilizează produsul nostru) 

-  ISC-ul 

-  MDRAP (dar și alte autorități – Primării, CJ) 

-  Facultățile (mediul universitar și de cercetare) 

-  Asociații profesionale și patronale (OAR, ARIC, ARACO, etc) 

-  Societățile de Asigurări 

 



  

Situația membrilor AICPS la nivel național: 

PERSOANE FIZICE   (≈1500)  1120 (972) 
 
Cotizația achitată pentru anul 2015   448 – 40% (46%) 
 
 
 
 
PERSOANE JURIDICE    104 
 
Cotizația achitată pentru anul 2015      58 – 56% 
 
 



  

Situația membrilor AICPS în județul TIMIȘ: 

PERSOANE FIZICE    69 –  6,16%(7,1%) din RO 
 
Cotizația achitată pentru anul 2015   18 –  26%  
 
 
 
 
PERSOANE JURIDICE      4 -  3,85% din RO   
 
Cotizația achitată pentru anul 2015      4 – 100%  (4/58 din RO) 
 
 



    
 
 

Propunere de modernizare a Statutului AICPS 

Structurile decizionale ale AICPS 

C.N. -
Conferința 
Naționala 

 
 

C.C.A  - Consiliul de Conducere al Asociației 
Președinte, Vicepreședinți, Președinți de filiale, Președinți 

Onorifici + 10 membrii aleși prin vot 

Com.Ex. – Comitetul Executiv 
Președinte, 5 Directori Executivi, Președintele anterior 

Documente elaborate 

Statutul asociaţiei   
un set de reguli simple, aprobat de C.N. 

Dispoziții Executive ale Asociației   
detaliază și clarifică Statutul,  

elaborate de C.C.A 

Reguli și Proceduri de funcționare  
ale Asociației 

un set de reguli, proceduri, regulament de 
funcționare al Asoc. elaborate de Com.Ex. 
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Propunere de modernizare a Statutului AICPS 

Președintele AICPS 

Organizare-Administrare Comunicare Certificare Relațiile cu terții Tehnic 

Președintele 
anterior al AICPS 

Directorii Executivi ai Asociației 



    
 
 

Propunere de modernizare a Statutului AICPS 

Directorul Executiv Administrativ 

Secretariatul 
AICPS Contabilul Comisia de 

Cenzori 

 
Atribuții: 
- Organizare – administrare activități generale ale AICPS; 
- Angajarea personalului administrativ și supraveherea lui; 
- Ținerea la zi a evidenței membilor și a statutului acestuia (în 
colaborare cu Președinții de Filiale) 
- Coordonarea activității economice; 
- Asigurarea funcționării secretariatului; Corespondența; 
- Alocarea bugetelor către Direcții, Filialele, Comisii; 
- Atragerea sponsorilor, colectarea de fonduri (în colaborare cu 
Președintele); 
- Asigurarea evidenței bunurilor patrimoniale; 
- Rezolvarea solicitărilor pe probleme organizatorice-
aministrative ale membrilor 
 
 
 
 



    
 
 

Propunere de modernizare a Statutului AICPS 

Directorul Executiv pe probleme de Comunicare 

 
Atribuții: 
- Coordonarea activității de editare a Revistei AICPS (electronic și/sau print); 
tipărire broșuri, elemente publicitare; 
- Militarea pentru recunoșterea Asociației în alte publicații (tipărite sau electr.); 
- Coordonarea activității referitoare la pagina de Internet a Asociației; 
- Promovarea Asociației pe rețelele de socializare; 
- Asigurarea mijloacelor pentru buna informare a membrilor AICPS; 
- Asigurarea suportului pentru comunicare, vot electronic, sondaje; 
- Asumarea rolului de purtător de cuvânt al AICPS (împreună cu Președintele); 
- Asigurarea evidenței bibliotecii tehnice și informarea membrilor cu privire la noile 
apariții (coduri de proiectare și legi relevante, documentații tehnice, tratate, alte 
reviste). 
 
 
 
 



    
 
 

Propunere de modernizare a Statutului AICPS 

Directorul Executiv pentru Certificare 
Comisia Centrală pentru Certificare 

Comisia de Sud-Est nr. 1 
Preș. Filială București 

Comisia de Sud-Est nr. 2 
D.E. Certificare, Buc. 

Comisia de Nord-Est 
Preș. Filială Iași 

Comisia de Nord-Vest 
Preș. Filială Cluj Napoca 

Comisia de Sud-Vest 
Preș. Filială Timișoara 

Atribuții: 
 
- Coordonarea activității de certificare a membrilor pe trepte de 
competență; 
- Coordonarea/supervizarea regulamentelor de examinare; 
- Coordonarea bunei funcționări și programării activității Comisiilor de 
Evaluare și Certificare 
- Coordonarea/supervizarea actualizării subiectelor de examinare; 
- Supravegherea îndeplinirii condițiilor necesare de către candidații la 
Cerificarea pe trepte decompetență ; 
 

 
 
 
Atribuții: 
 
- Numirea vicepreședinților Comisiilor de Examinare; 
- Înaintarea spre aprobarea Comitetului executiv a componenței 
Comisiilor de Evaluare și Certificare, pe baza propunerii Președinților 
de Comisii; 
- Ținerea la zi a evidenței membilor și a statutului acestuia (în 
colaborare cu Președinții de Filiale) 
- Coordonarea/supervizarea punerii în practică a rezultatelor 
examinărilor în ceea ce privește calificarea pe Trepte de Competență; 
- Coordonarea/supervizarea informării inginerilor certificați; informarea 
permanentă a inginerilor Certificați cu privire la statutul lor. 
 
 
 
 



    
 
 

3.1. Propunere de modernizare a Statutului AICPS 

Directorul Executiv pentru Relațiile cu Terții 

 
Atribuții: 
 
- Menținerea relațiilor de colaboarare cu Uviversitățile și facultățile de Construcții; 
- Promovarea Asociației în rândul studenților și menținerea relațiilor cu 
organizațiile studențești; 
- Implicarea directă în relațiile cu autpritățile și cu reprezentanții acestora; 
- Dezvoltarea relațiilor de consultare și colaborare cu organizațiile 
neguvernamentale similare; 
- Dezvoltarea relațiilor de consultare și colaborare cu organizațiile din ramura 
construcțiilor; 
- Atragerea de sponsori; 
- Dezvoltarea și menținerea relațiilor cu organizațiile similare din străinătate 
(împreună cu Președintele Asociației); 
- Reprezentarea Asociației la conferințe și seminarii tehnice din străinătate; 
informarea membrilor cu privire la participarea la aceste acțiuni. 
 
 
 
 



    
 
 

Propunere de modernizare a Statutului AICPS 

Directorul Executiv Tehnic 

Comisiile Tehnice ale Asociației 

Atribuții: 
 
- Coordonarea activității Comisiilor Tehnice ale Asociației; 
- Coordonarea/supervizarea acțiunilor pentru revizuirea normaticelor, a 
codurilor de proiectare și a Legislației referiotoare la domeniul 
Construcțiilor aflate în dezbatere publică; transmitrea punctelor de 
vedere ale Asociației sub acest aspect; 
- Colaborarea cu instituțiile guvernamentale și cu organizațiile similare 
în acest scop; 
- Coordonarea/supervizarea acțiunilor de reprezentare a Asociației în 
comisiile guvernamentale de revizuire a normativelor, în comitetele 
tehnice de standardizare, din țară și din străinătate; 
- Coordonarea/supervizarea acțiunilor de implicare a Asociației și a 
membrilor acesteia în programe și proiecte de cercetare; 
 

 
 
 
Atribuții: 
 
- Organizarea – împreună cu Universitățile și Facultățile de profil – de 
cursuri pregătire profesională, de cursuri de perfecționare; 
- Coordonarea/supervizarea acțiunilor de organizare de mese rotunde, 
seminarii, simpozioane; 
- Asigurarea – cu ajutorul comisiilor tehnice – a spijinului și asistenței 
membrilor Asociației în probleme de interes tehnic, de apărare a 
acestora în disputele ce țin de domeniul tehnic pe care acestea le au cu 
alte entități; 
- Asigurarea suprtului tehnic în acțiunile juridice dintre membrii 
Asociației și alte entități; 
- Asigurarea arbitrajului tehnic în disputele dintre membrii Asociației și 
după caz sprijinirea Comisiei de Etică Profesională în investigațiile pe 
care aceasta le face. 
 
 
 
 



    
 
 

Care sunt argumentele care susțin adoptarea noilor Documnete 
Statutare? : 
 
Sunt două categorii de modificări: 
 
1.  CLARIFICĂRI 
 
2.  NOUTĂȚI 
 

Propunere de modernizare a Statutului AICPS 



    
 
 

Precizări asupra intrării în vigoare a noilor Documente Statutare: 
 
-  Conform Statutului actual numai Conferința Națională poate hotărî prin vot schimbarea/

modificarea/ adoptarea unei noi forme a Statutului AICPS; 
 
-  În consecință, cel puțin până la încheierea Conferinței Naționale care va avea loc la 

începutul lunii iunie funcționăm după actualul Statut. Acum alegem în conformitate cu 
actualul Statut. Structurile de conducere (inclusiv Președintele) vor fi alese pentru o 
perioadă de un an (iunie 2016-iunie 2017); 

-  În cazul în care dumneavoastră aprobați noua formă a documentelor statutare și o înaintați 
spre aprobare Conferinței Naționale, iar aceasta o ratifică prin vot, funcționarea în acord cu 
noile Documente statutare va începe în mod practic de la 1 ianuarie 2017; structurile de 
conducere ale Asociației vor fi alese pentru mandate de câte doi ani, începând cu primăvara 
anului 2017; 

-  Sunt însă unele prevederi ale noului Statut care vor putea fi puse în practică imediat după 
Conferința Națională (rămâne să fie stabilit de către Consiliul de Conducere care sunt 
acelea).  

 
 

 Propunere de modernizare a Statutului AICPS 



  

Propuneri privind comunicările și deciziile, inclusiv votul, prin mijloace electronice: 

Activități întreprinse: 

-  Studierea și alegerea unei platforme online facile și performante pentru organizarea 

sondajelor de opinie, precum pentru informarea electronică a membrilor Asociației; 

-  Identificarea și actualizarea coordonatelor de contact ale membrilor Asociației; 

-  Elaborarea regulamentului votului electronic, regulament supus atenției Consilului de 

Conducere Extins al Asociației precum și întregii comunități A.I.C.P.S.; 

-  Cresterea atenției mediului online asupra activităților Asociației; 

-  Organizarea și administrarea paginii de Facebook a Asociației; 

-  Crearea unui grup de lucru ( dr. ing. Mihai Pavel, ing. Lucian Melinceanu, ing. Ovidiu 

Prodan – Cluj) în vederea dezvoltării ulterioare a direcției de comunicare și decizie prin 

mijloace electronice; 

-  Organizarea a două sondaje de opinie electronice (14-20 dec. 2015 – la nivelul 

Consiliului, respectiv 1-7 Februarie 2016, la nivelul întregii Asociații)    



Propuneri privind comunicările și deciziile, inclusiv votul, prin mijloace electronice: 

Sondajele de opinie: 

14-20 Dec. 2015, la nivelul Consiliului 
- 22/60 respondenți ( 37%) 

1-7 Feb. 2016, la nivelul Asociației 
- 262/972 respondenți (27%) 



Propuneri privind comunicările și deciziile, inclusiv votul, prin mijloace electronice: 

La sondajul de opinie, din județul TIMIȘ, au răspuns 13 membri (5% din RO). 
Sunt de reținut câteva comentarii: 

-  “principiul <<las că merge și așa>>”  
 

-  “ Lipsa unor tarife minime prestabilite pentru a evita prețuri de dumping folosite de alți proiectanți. Lipsa 
sau imposibilitatea exercitării puterii în cazul execuției unui proiect, gen intrare în legalitate cu alt 
proiectant și cu o expertiză pe lucrările executate” 

-  “Accesul la legislație. Considervcă toți inginerii ar trebui să beneficieze de acces neîngrădit la legislație, 
standarde, norme. De asemenea consider că acest lucru ar trebui facilitat de către statutl român. Acest 
lucru bineînțeles că nu se va întâmpla și nu cred că se va întâmpla vreodată (cine vrea informații trebuie să 
scoată bani frumoși din buzunar sau să se intereseze în toate părțile de unde poate bineînțeles să facă rost 
gratuit; știm cu toții sau am fost în situația de a căuta un standard anume dar acestea sunt prea scumpe 
pentru a fi achiziționate; nu oricine își permite). Totuși, atât timp cât suntem organizați în această 
asociație, presupun că se poate face ceva în acest sens. Mă refer la ideea ca toți membrii asociației să poată 
avea acces online la legislație (o sumă rezonabilă s-ar putea adăuga la taxa annuală în acest sens) ” 

 

 



Propuneri privind comunicările și deciziile, inclusiv votul, prin mijloace electronice: 

La sondajul de opinie, din județul TIMIȘ, au răspuns 13 membri (5% din RO). 
Sunt de reținut câteva comentarii (continuare): 

-  “Obținerea avizelor de la autorități. La obținerea avizelor dacă sunt cu un arhitect cunoscut sau cu un 
beneficiar potent nu am nici un fel de problemă. Dacă în schimb arhitectul nu este agreat de cei de la 
primărie sau alte autorități, sunt chemată și pentru o virgulă sau o greseală de ortografie sau să completez 
cu un detaliu nesemnificativ lucrarea”  

 

-  “ În mod frecvent trebuie să fac proiecte tehnice după studii de fezabilitate realizate în mod execrabil, fără 
nici o legătură cu realitatea. Aplicarea unei soluții tehnice corecte în acest caz implică o luptă birocratică 
cumplită” 

-  “Protecția juridică oferită de AICPS în cazul unei greșeli în proiectare” 

-  “lipsa unei Asociații care să sprijine cu adevărat această breaslă. Aveam ceva mai multe așteptări de la 
acest chestionar. Din păcate…nimic nou” 

 

 



Propuneri privind comunicările și deciziile, inclusiv votul, prin mijloace electronice: 

La sondajul de opinie, din județul TIMIȘ, au răspuns 13 membri (5% din RO). 
Sunt de reținut câteva comentarii (continuare): 

-  “Utilizarea programului de calcul SAP 2000, pentru care am licență, trebuie să o fac pe baza unui 
accept annual pe care îl primesc de la ACI sau de la reprezentantul din România, Dl. Horia Crețu. 
Rogramul se blochează la expirarea perioadei de un an, de fiecare dată aproximativ în 10 ianuarie, 
iar cei de la ACI trimit acceptul/prelungirea utilizării în continuare a programului, cu întârziere de 
câteva săptămâni chiar, timp în care nu pot utiliza programul. Licența am achitat-o integral la 
cumpărarea programului, nefiind vorba de tranșe/rate anuale….”  

 

 

 



Propuneri privind comunicările și deciziile, inclusiv votul, prin mijloace electronice: 

Direcții viitoare ale grupului de lucru: 

-  Continuarea creșterii atenției în mediul online asupra activităților Asociației; 

-  Crearea unor grupuri de lucru tematice prin intermediul platformelor sociale 
(Facebook, etc); 

-  Crearea unei baze de date informatizată, modernizarea website-ului A.I.C.P.S., 
automatizarea tuturor activităților de comunicare și evidență, integrarea bazei 
de date cu cerințele noului Statut propus;  



Revista AICPS – informare și propunere de editare 



   AICPS Review 



  
  
Analiza calităţii revistei AICPS Review unanim exprimata, o clasifica cel putin in cadrul asociatiei, 
mediului universitar, si institutional, ca o revista de foarte buna calitate, si a demonstrat că are o 
contribuţie semnificativă la informarea membrilor Asociatiei si inginerilor din domeniu.  

  





Pentru publicarea online, costul unei astfel de publicări este sensibil mai mic. 
 Accesul liber, online, ar trebui să fie luat in considerare in situatia in care nu se reuşeste 

oricum să se vândă un număr semnificativ de exemplare sau abonamente. 
 Acest proces ar putea motiva revista, să treacă la acces liber online, ceea ce măreşte şansele 

de indexare, iar după indexare ar avea garanţia unui sprijin financiar care să permită existenţa pe 
termen lung a revistei.  

 In acces liber (open access), informaţiile publicate beneficiazaa de diseminare universală şi 
creste vizibilitatea şi accesibilitatea lor.  



Protocol de colaborare al asociațiilor profesionale  
și patronale din domeniul construcțiilor 

Asociațiile profesionale reprezentative din domeniu au decis să colaboreze 
pentru a redefini și moderniza cadrul legislativ actual. 
 

Membrii protocolului sunt:  
O.A.R. – ORDINUL ARHITECȚILOR DIN ROMÂNIA,  
A.I.I.R. – ASOCIAȚIA INGINERILOR DE INSTALAȚII DIN ROMÂNIA, 
A.R.I.C. - ASOCIAȚIA ROMÂNĂ A INGINERILOR CONSULTANȚI, 
A.I.C.P.S. - ASOCIAȚIA INGINERILOR CONSTRUCTORI PROIECTANȚI DE STRUCTURI, 
A.N.E.V.A.R. – ASOCIAȚIA NAȚIONALĂ A EVALUATORILOR AUTORIZAȚI DIN ROMÂNIA, 
A.R.A.C.O. – ASOCIAȚIA ROMÂNĂ A ANTREPRENORILOR DE CONSTRUCȚII, 
F.P.S.C. – FEDERAȚIA PATRONATELOR SOCIETĂȚILOR DIN CONSTRUCȚII, 
C.I.R.O.M. – PATRONALUL DIN INDUSTRIA CIMENTULUI ȘI A ALTOR PRODUSE 

MINERALE PENTRU CONSTRUCȚII DIN ROMÂNIA, 
P.A.T.R.O.M.A.T. – FEDERAȚIA PATRONALĂ DIN INDUSTRIA MATERIALELOR DE 

CONSTRUCȚII 
 
 
 



Idei și acțiuni rezultate în ședințele protocolului 

Membrii protocolului au identificat faptul ca Ministerul Dezvoltării  nu 
face anchete publice reale atunci când elaborează/modifica cadrul legislativ. 
Având puncte de vedere emise separat de diverse asociații profesionale, cu 
siguranță sunt și idei contrarii. Până în prezent aceste puncte de vedere nu au 
fost făcute publice, procesul fiind complet netransparent. 

S-a decis ca propunerile de modificare a cadrului legislativ să nu mai fie 
trimise ministerului separat de catre asociatii. 

Propunerile de modificare/modernizare a cadrului legislativ să fie 
discutate în cadrul unor ședințe la nivelul protocolului astfel încât toate 
părțile să se pună de accord. 

In luna noiembrie după ce s-a schimbat guvernul, s-a decis trimiterea unei 
scrisori primului ministru în care să i se semnaleze problemele din domeniu. 

 
 



Scrisoare adresata primului ministru 
În atenția domnului Dacian Cioloș, 
Primul Ministru al Guvernului României 
 
Stimate domnule Prim – Ministru, 
 
Asociațiile profesionale și patronale reprezentative din domeniul construcțiilor (reprezentând  
proiectare, execuție, investiție, industria producătoare de materiale și echipamente) s-au  
reunit în iulie 2015 în cadrul unui parteneriat.  
 
Scopul bine definit al parteneriatului este ca, recunoscând interdependența și  
complementaritatea profesiilor reprezentate de către semnatari și nevoia tot mai stringentă  
de a redefini procesele de construire din România, cu toate implicațiile acestora de natură  
legislativă, administrativă, socială, economică sau/și culturală, să colaboreze pe baza unui   
parteneriat activ pentru informarea întregului sector al construcțiilor. 
 
Blocajul constatat în domeniul activității de proiectare, al derulării investițiilor și al executării  
construcțiilor afectează foarte grav acest sector de activitate și va avea efecte grave asupra 
agendei publice a Guvernului și, implicit, asupra programului de investiții, a absorbției  
fondurilor europene și a performanței economice în integralitatea sa.  
 
În acest sens, vă solicităm, domnule Prim – Ministru, să acceptați cât mai curând  
organizarea unei întruniri de lucru cu reprezentanți ai asociațiilor semnatare ale protocolului,  
pentru a decide asupra rezolvării aspectelor grave semnalate anterior.  
 
17/DEC/2015 

 



Activitatea Comisiei A.I.C.P.S. pentru  
revizuirea cadrului legislativ 

 
Au fost identificate următoarele inconveniente și surse de neînțelegeri: 
•  Nu se gasesc nicăieri schematizate principiile și modurile de 
operare ale actorilor implicați în domeniul construcțiilor. Fiecare 
cunoaște o parte a domeniului dar nu este nimic stabilit clar pentru 
întreg. Dacă principiile sunt clare pentru toți, este mai ușor de găsit 
textul de lege care să cuprindă toate situațiile ce pot fi întâlnite. 
•  Principiile si schemele funcționale din domeniul construcțiilor 
vor putea fi transformate în prevederi legislative de catre juriști. 
Noi inginerii, trebuie să gasim împreună cu ceilalti profesioniști în 
domeniul construcții acele principii care să stea la baza cadrului 
legislativ. 

Ne sunt necesare:  
•  clarificarea/explicarea unor termeni tehnici, 
•  clasificarea la nivelul întregului domeniu a tipurilor de construcții, 
a categoriilor de importanță, a claselor de importanță 



Activitatea Comisiei A.I.C.P.S. pentru  
revizuirea cadrului legislativ 

 
Ne sunt necesare:  

•  un model agreat la nivelul AICPS pentru Asigurarea Calității 
(Managementul calității), 
•  explicarea diferenței între un normativ și un standard, 
•  menținerea unei liste actualizate a normativelor în vigoare ce 
privesc în mod curent proiectanții de structuri, 
•  un model de contract tip (similar celor pe care le are OAR) 



In curs de 
modificare  

in 12 luni  
(din sept 2015)   

Elementele ce formează cadrul legislativ 

 
 

 
Legea 50/1991  

republicata in 2014  
 

 
Legea 350/2001  

republicata in 2013 – Lg 
amenajării teritoriului și 

urbanismului  
 

HG 273/1994 – Recepția construcțiilor 

HG 925/1995 – Verificarea 
proiectelor / Expertize tehnice 

HG 766/1997 - Regulamente privind      
calitatea în construcții 

HG 203/2003 – Regulament privind 
tipurile de reglementări tehnice  

 
OG 839-2009 actualizat in 2014 – 
Norme metodologice de aplicare a 

Legii 50/1991   
 

Legea 10/1995  
republicata in 2015  
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Necesar Conform cerintelor

Strategia de achizitii nu altereaza fundamental modul in care progreseaza proiectul sau nivelul                                                    de 
detaliere la un anume stadiu al proiectului. Cu toate acestea Schimbul de Informatii va varia                                                                     

in functie de calea aleasa pentru achizitii si modelul de Contract de Construire.                                                                             RIBA 
Plan of Work 2013 (bespoke) va stabili activitatile de selectie specifice                                                                             care vor avea loc 

la fiecare stadiu in relatie cu tipul de achizitie ales.

Tipul de achizitii ales poate dicta Graficul proiectului si poate avea drept rezultat suprapunerea unora                                 dintre stadii. Un 
Plan of Work RIBA 2013 corect va clarifica suprapunerile acestor stadii.                                                            Graficul Proiectului va stabili 

duratele si datele intre care se va derula fiecare stadiu al graficului detaliat.

Aplicatiile de planificare sunt realizate utilizand rezultatele Stadiului 3.                                                                                         Un Plan 
of Work RIBA 2013 complet va identifica cand aplcatiile planificare vor fi facute.

Cartea constructiei - Informatii "as built" 
(completare cu dispozitii de santier) 
Detalii de executie ???

Informatii actualizate "as-built" (cartea 
constructiei ?)

Informatii actualizate "as-built" ca raspuns 
la feedback-ul clientului si evolutia 
operatiunilor de intretinere.

Ne este necesar Ne este necesar

Finalizarea Proiectului Tehnic

Finalizarea activitatilor listate in Strategia 
de Predare inclusiv Evaluarea Post-
ocupare, evaluarea performantelor 
proiectului, rezultatelor proiectului si 
aspectele de Cercetare si Dezvoltare.                                          
Actualizarea Informatiilor Proiectului 
conform necesitatilor ca raspuns la 
feedbcak-ul permanent al clientului pana 
la sfrasitul ciclului de viata al cladirii.

Punct de control al sustenabilitatii - 4 Punct de control al sustenabilitatii - 5 Punct de control al sustenabilitatii - 6 Punct de control al sustenabilitatii - 7

Schimb de 
Informatii cu 
administratia

Ne este necesar Necesar Necesar Necesar

Schimburi de 
Informatii          La 
final de faze

Strategic Brief Tema de proiectare initiala Ilustrarea de tema (ante-proiectul) 
inclusivsolutiile generale de arhitectura, 
structura si instalatii, strategiile asociate 
ale proiectului, informatii preliminare de 
costuri si Tema de Proiectare finala

Ante-proiect (?) incluzind proiectarea 
coordonata de arhitectura, structura si 
instalatiile aferente si actualizarea 
costurilor

Verificari de 
sustenabilitate

Punct de control al sustenabilitatii - 0 Punct de control al sustenabilitatii - 1 Punct de control al sustenabilitatii - 2 Punct de control al sustenabilitatii - 3

Elemente cheie de 
asistenta sarcini

Evaluarea unui feedback de la proiecte 
anterioare

Elaborarea Strategiei de Predare si 
Evaluarile de risc.                                   
Agrearea Graficului pentru Servicii, 
Matricea Responsabilitatilor de Proiectare 
si A schimburilor de Informatii si 
pregatirea Planului de Derulare a 
Proiectului inclusiv Strategiile tehnologice 
si de Comunicare si consideratiile 
privitoare la Standardele comune ce se 
vor utiliza.

Elaborarea strategiei de sustenabilitate. 
Mentenanta si Strategia Operationala si 
revizuirea Strategiei de predare si a 
Evaluarilor riscurilor.                                                  
Derularea consultarii factorilor interesati 
conform necesitatilor si a oricaror aspecte 
de Cercetare si Dezvoltare. Revizuirea si 
actualizarea Planului de Derulare a 
Proiectului.       Considerarea Strategiei 
de Construire, inclusiv productia uzinata 
si dezvoltarea Strategiei privind 
Sanatatea si Securitatea

Elaborarea strategiei de sustenabilitate. 
Mentenanta si Strategia Operationala si 
revizuirea Strategiei de predare si a 
Evaluarilor riscurilor.                                                  
Derularea consultarii factorilor interesati 
conform necesitatilor si a oricaror aspecte 
de Cercetare si Dezvoltare. Revizuirea si 
actualizarea Planului de Derulare a 
Proiectului, inclusiv Procedurile de 
Control al schimbarilor.                    
Revizuirea si actualizarea Strategiilor de 
Construire, Sanatate si Securitate

Reviuirea si actualizarea strategiilor de 
Sustenabilitate, Mentenanta, si cea 
Operationala si de Predare si a Evaluarii 
Riscurilor.                                Elaborarea 
si predarea documentatiilor pentru 
obtinerea avizelor si orice alte aprobari 
ale unor factori interesati.  Revizuirea si 
actualizarea Planului de derulare a 
proiectului.                                               
Revizuirea strategiei de Construire, 
inclusiv secventarea si actualizarea 
strategiei de Sanatate si Securitate 

Revizuirea si actualizarea Strategiei de 
sustenabilitate si implementarea strategiei 
de predare, inclusiv acordul privind 
informatiile necesare pentru 
commissioning, instruire si predare, 
managementul evaluarilor si de 
mentenanta si continua completare a 
documentatiei destinata Cartii 
Constructiei (as-built)                             
Actualizarea strategiilor de Construire, 
Sanatate si Securitate

Derularea activitatilor listate in strategia 
de predare inclusiv feedback-ul pentru 
utilizare pe perioada de functionare 
viitoare a constructiei sau a altor proiecte            
Actualizarea Informatiilor Proiectului 
conform cerintelor.

Planificare urbana Discutii preliminare Discutii preliminare

Finalizarea administrarii Contractului de 
Construire

Programarea Stabilirea Graficului Proiectului Revizuirea Graficului Proiectului Revizuirea Graficului Proiectului

Obiective esentiale

Achizitii Consideratii initiale privind la constituirea 
echipei de proiect

Crearea Tabelului de roluri si 
responsabilitati si a Arborelui Contractual 
si continuarea asamblarii echipei de 
proiect

Administrarea Contractului de Construire, 
inclusiv inspectiile regulate ale santierului 
si verificarile modului in care evolueaza 
proiectul.

Predarea constructiei beneficiarului si 
inchiderea contractului de construire.

Derularea serviciilor de mentenanta in 
conformitate cu Programul de intretinere.

Tema de 
proiectare

Conceptul 
Proiectului

Dezvoltarea 
Proiectului

Proiectul 
Tehnic Constructia

Predarea si 
Inchiderea

Elaborarea Solutiilor Proiectului, inclusiv 
propunerile coordonate pentru structura, 
sistemele de instalatii, specificatiile 
tehnice, Informatiile privitoare la Costuri si 
Strategiile Proiectului in concordanta su 
Tema de proiectare si ante-proiectul

Identificarea Notei de Fundamentare si a 
Strategiei Clientului si a altor cerinte 
esentiale ale proiectului

Elaborarea Obiectivelor Proiectului, 
inclusiv a Obiectivelor privind Calitatea si 
Rezultatele, Asteptarile privind 
sustenabilitatea, Bugetul Proiectului, alti 
parametri sau constrangeri si intocmirea 
Temei de Proiectare Initiale. Elaborarea 
studiilor de fezabilitate si verificarea 
informatiilor privind amplasamentul.

Elaborarea Conceptului Proiectului, 
inclusiv solutiile generale pentru structura, 
sistemele de instalatii, specificatiile de 
ordin general si informatiile preliminare 
privind costul si strategiile proiectului in 
conformitate si Tema de Proiectare. 
Aprobarea modificarilor fata de  tema de 
proiectare si elaborarea ilustrarii de tema 
(ante-proiect)

Elaborarea Proiectului Tehnic in 
conformitate su Matricea de 
Responsabilitati a Proiectului si Strategiile 
Proiectului pentru a include toate 
informatiile privitoare la arhitectura, 
structura si instalatii, proiectele si 
specificatiile subcontractorilor de 
specialitate in conformitate su Tema de 
Proiectare

Lucrarile de constructii din santier si din 
afara santierului, in conformitate cu 
Graficul de Executie al lucrarilor de 
Constructii si cele stabilite prin cerintele 
Proiectului in legatura cu amplasamentul.

  S
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Definirea 
Strategica

Sarcini
Exploatarea

RIBA Plan of Work 2013 organizeaza procesele de pregatire, proiectare, construire, intretinere, dare in folosinta si exploatare a proiectelor de cladiri intr-o serie de stadii de baza Continutul acestor 
stadii poate varia sau se poate suprapune in functie de specificul cerintelor fiecarui proiect in parte. RIBA Plan of Work 2013 va trebui sa fie folosit numai ca un ghid de orientare pentru pregatirea 
detaliata a contractelor de servicii profesionale si contractelor de construire.


