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1 INTRODUCERE

1.1 SCOPUL DOCUMENTULUI

Prezentul document doreste sa indice directia generald de abordare a administrarii activitatii
Sucursalei AICPS Bucuresti.

Este Tn principal urmarita consultarea membrilor (fizici & juridici) ai Sucursalei AICPS Bucuresti cu
privire la stabilirea necesitatilor si prioritatilor acestora. In egald masurd, documentul detaliaza cateva
proiecte considerate de utilitate pentru membrii Asociatiei, ce se intentioneaza a se realiza la nivel
local.

Pornind de la propunerile preliminare descrise in prezentul document si impreuna cu rezultatul
consultarii membrilor, se va alcatui pana la finalul lunii lulie un Plan de Management al Sucursalei
AICPS Bucuresti pentru intervalul urmator de timp.

1.2 SITUATIE CURENTA SUCURSALA & OBIECTIVE

Sucursala AICPS Bucuresti dispune in prezent de cea mai puternica baza umana din randul tuturor
sucursalelor AICPS, avand drept urmare potentialul de a genera un cadru de functionare complet, prin
organizarea de programe si proiecte complexe ce ar adauga valoare Asociatiei si membrilor acesteia.

Se considera necesara pe de o parte generarea si administrarea de proiecte la nivel local care sa se
alinieze, sd indeplineasc si sd intdreascd obiectivele Sucursalei in cadrul Asociatiei. Tn egald masura
este necesara identificarea si angrenarea in demersurile Sucursalei a persoanelor disponibile din
randul membrilor.

in prezent nu existd o diferentiere clar definitd a demersurilor individuale ale Sucursalei AICPS
Bucuresti fata de actiunile nationale ale AICPS, coordonate de la Bucuresti. Se intentioneaza drept
urmare definirea clara in cadrul AICPS a identitatii Sucursalei Bucuresti (si in final a fiecarei Sucursale
n parte) prin organizarea de programe si activitati destinate exclusiv membrilor locali (persoane fizice
& juridice).

Principalul obiectiv al Sucursalei ar trebui sa fie satisfacerea necesitatilor membrilor sai (fizici & juridici)
prin realizarea de proiecte si programe la nivel local, alaturi de atragerea, prin sporirea valorii
Asociatiei si a Sucursalei de noi membri in cadrul AICPS.

2 ORGANIZARE LUCRU

2.1 CHESTIONARE NECESITATI MEMBRI

Sucursala AICPS Bucuresti isi propune realizarea unor sondaje in randul membrilor sai, pentru a stabili
exact necesitatile si asteptarile acestora din partea Asociatiei la nivel local.

Chestionarea membrilor se va realiza diferentiat, in randul membrilor persoane fizice pe de-o parte si
in randul membrilor persoane juridice pe de alta parte.

Chestionarea membrilor va fi efectuata prin intermediul unor sondaje on-line in a doua parte a lunii
lunie, urmand ca pana la momentul respectiv sa fie colectate informatii despre posibile
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proiecte/programe/activititi ce ar putea fi realizate la nivelul Sucursalei. In continuare in sectiunea 3
sunt detaliate cateva astfel de proiecte ce ar putea fi realizate la nivel local.

Tn urma chestionarii membrilor Sucursalei se va defini abordarea de lucru si obiectivele ce vor trebui
prioritizate si indeplinite pentru intervalul de timp urmator, acestea urmand a fi consemnate intr-un
Plan de Management al Sucursalei ce va fi publicat pana la finalul lunii lulie.

2.2 ORGANIZARE MODALITATE LUCRU

Este necesara instituirea unei modalitati de lucru bazata pe intalniri la interval de timp regulat
(eventual bilunar) a echipei Sucursalei AICPS Bucuresti.

intalnirile ar trebui s aibd un format predefinit, standardizat si documentat bazat pe o agenda de
lucru consemnata:

* Informatii generale intalnire (dat3, loc, prezenta, intalnire curenta/extraordinara);

* Pregatire intalnire (lista documente de parcurs, anuntate cu 48h Tnhaintea intalnirii);

* Trecere in revista actiuni ,de facut” stabilite la intalnirea precedenta (persoana responsabila,
termen actiune);

* Discutie puncte ordine de zi (persoana responsabila, timp disponibil);

* Stabilire actiuni ,de facut” pana la intdlnirea urmatoare (persoana responsabila, termen
actiune);

* Moment intalnire urmatoare.

Arhiva agendei de lucru ar trebui inregistrata si predata electronic conducerii centrale AICPS national
pentru stocare si co-arhivare la un interval regulat de timp. Fiecare Sucursala ar trebui sa procedeze
in mod similar.

2.3 CADRU FUNCTIONARE SUCURSALA

Este necesara organizarea activitatii Sucursalei Bucuresti in conformitate cu prevederile documentelor
administrative ale AICPS: Statutul, Dispozitiile Executive, Regulile si Procedurile de Functionare.

Astfel, conducerea Sucursalei se realizeaza prin Adunarea Generala a membrilor Sucursalei ce se
organizeaza anual. Presedintele Sucursalei trebuie sa trimita trimestrial catre Comitetul Executiv al
AICPS o informare cu privire la activitatea Sucursalei (hotarari AG, actiuni locale, evenimente, etc.).

Totodata, conform articolului 5.4.1. din Statut si din Dispozitiile Executive, conducerea Sucursalelor
este asigurata in mod curent de un Consiliu format din 3-5 membri, inclusiv Presedintele si
Vicepresedintele Sucursalei. Avand in vedere dimensiunea Sucursalei Bucuresti, se propune formarea
unui Consiliu de 5 membri. Modalitatea de desemnare a membrilor Consiliului (Presedinte,
Vicepresedinte & 3 membri) va fi dezbatuta cu ocazia chestionarelor ce se vor realiza pana la sfarsitul
lunii lunie.

Conform articolului 5.4.3. al Statutului AICPS, activitatea Sucursalei se organizeaza pe baza unui
Regulament propriu de functionare, aprobat de catre Adunarea Generala a Sucursalei si avizat de catre
Consiliul de Conducere al AICPS. Va fi asadar necesara pentru perioada imediat urmatoare alcatuirea
unui astfel de Regulament, care sa defineasca structura organizatorica si de administrare a Sucursalei
Bucuresti.
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3 PROIECTE PROPUSE

3.1 WORKSHOP-URI TEHNICE

Se propune infiintarea unei rutine de organizare a unor workshop-uri tehnice ce ar trebui sa aiba loc
o datd la 2 luni.

Workshop-urile vor aduce la aceeasi masa membrii cu experienta ai Sucursalei, atat din industrie cat
si din sfera academica, alaturi de persoane interesate dornice sa isi dezvolte aptitudinile si sa isi
aprofundeze cunostintele.

Se va incerca invitarea unei personalitati din strdinatate (industrie sau mediu academic) pentru unul
din cele 6 workshop-uri anuale. Pentru acest eveniment ar fi probabil necesara si o taxa de participare,
celelalte workshop-uri putand fi gratuite pentru participanti.

Modalitatea de desfasurare a workshop-urilor va fi la latitudinea invitatului sau a invitatilor principali,
insa se va respecta un format predefinit cu urmatoarele caracteristici:

¢ Desfasurare intr-un interval de timp cat mai accesibil, fie dupa-amiaza, fie la sfarsitul
saptamanii;

* Numar restrans de participanti, maximum 10, pentru ca fiecare sa beneficieze de un input cat
mai ridicat;

* Format organizare care sa inlesneasca cat mai mult schimbul de idei. Nu va fi stil curs;

* Fiecare workshop va fi inregistrat video, montat si publicat on-line la momentul inscrierilor
pentru workshop-ul urmator;

* Tn mod ideal, workshop-urile se vor desfisura intr-un cadru business si vor include fie o cind
la finalul acestora, fie 0 masa de pranz. Se doreste prospectarea ideii ca workshop-urile sa
includa o prezentare a unui sponsor ce ar asigura finantarea evenimentului.

Subiectul workshop-ului si momentul desfasurarii acestuia ar trebui alese prin vot (sondaj de opinie)
in cadrul membrilor AICPS Bucuresti. Pentru subiectul fiecarui workshop se vor propune cateva teme
tehnice considerate de interes si cateva date & ore la care acesta s fie organizat. inscrierea in
workshop va fi deschisa in mod gratuit membrilor AICPS Bucuresti-llfov, putand fi puse la dispozitie si
2 locuri contra cost pentru ingineri nemembri AICPS.

3.2 SEMINARII PREGATIRE CERTIFICARE VERIFICATORI / EXPERT!

Se propune organizarea unor prelegeri/discutii pregatitoare destinate membrilor AICPS Bucuresti-lifov
ce intentioneaza sa sustina examenul de certificare drept Verificator sau Expert MDRAP.

Discutiile 7i vor avea drept invitati pe fosti membri ai Comisiilor Tehnice de Examinare a MDRAP si ar
avea drept scop pregatirea membrilor AICPS in vederea obtinerii certificarilor urmarite.

3.3 PARTICIPARE DEZBATERI ACTUALIZARE P100-3/2008

S-a propus ca AICPS Bucuresti sa participe alaturi de reprezentati din mediul academic ai Universitatii
Tehnice de Constructii din Bucuresti la dezbaterile organizate sub forma unei mese rotunde in cadrul
Conferintei Nationale de Inginerie Seismica de la UTCB pe subiectul modificarilor si a actualizarilor ce
vor fi aduse codului de evaluare P100-3/2008.

17 mai2017 | 4



SUCURSALA BUCURESTI
ASOCIATIA INGINERILOR CONSTRUCTORI PROIECTANTI DE STRUCTURI

3.4 PROMOVARE PROFESIE

3.4.1 Catre Elevi Liceu

Dorim organizarea de evenimente destinate tinerilor elevi in ani terminali de liceu pentru atragerea
lor catre profesia de Inginer Proiectant de Structuri. Evenimentele ar trebui realizate in parteneriat cu
UTCB-ul, Tn baza Protocolului de Colaborare cu aceasta.

Evenimentele ar putea presupune:

*  Prezentari comune UTCB-AICPS in cadrul liceelor, cu reprezentati ai mediilor ce vor forma
parcursul unui tanar in cadrul facultatii si dupa aceasta;

N
|

* Organizare ,circuite turistice” in Bucuresti cu prezentarea de obiective/lucrari remarcabile
dintr-o perspectiva a proiectarii structurale, inclusiv vizita universitate, santier, birou

proiectare;

3.5 COMUNICARE

Se doreste instituirea unei rutine de comunicare oficiala, informativa, catre membrii Sucursalei AICPS
Bucuresti, sub forma alcatuirii si distribuirii unui ,, newsletter” ce ar putea fi emis o data la 6 saptamani.

Newsletter-ul ar trebui sa aiba maximum 4 pagini lungime si ar trebui sa contina:

e Editorial;

* Informatii evenimente locale precedente/viitoare de interes pentru membrii Sucursalei;

* Trecere in revista a principalelor articole din presa de specialitate;

* Posibilitate ca membrii Sucursalei sa participe cu informatii despre noi imobile executate, date
in folosinta, etc.;

* Scurt raport de activitate Sucursal3;

* Informatii sponsori;

*  Mica publicitate, job-uri, oferte, etc.;

3.6 ALCATUIRE RAPOARTE STATISTICE LA NIVELUL MUN. BUCURESTI & ILFOV

Este important sa stim cati suntem, cat producem, unde suntem si ce asteptari avem, atat in Asociatie
cat siin general.

Se propune asadar alcatuirea unor documente ce vor contine informatii cheie despre piata muncii si
despre piata de afaceri aferenta sectorului de proiectare din Bucuresti.

Rapoartele vor avea utilitate in egala masura pentru membrii persoane fizice cat si pentru membrii
peroane juridice.

Totodata documentele vor putea sta la baza unei strategii de recrutare a membrilor (persoane fizice
& juridice) in Asociatie, Tn urma acestora conturandu-se de fapt o situatie la zi a actorilor pietei de
proiectare din Bucuresti.

Rapoartele vor trebui sa fie reactualizate si revizuite anual, iar informatiile colectate vor avea caracter
confidential, rapoartele nefiind nominale.
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3.6.1 Analizd Resursa Umana - Ingineri Proiectanti de Structuri

Documentul ar trebui sa realizeze o analizd a situatiei pietei de munca din Bucuresti si llfov, din
perspectiva resursei umane.

Raportul va incerca sa contina:

* Numarul de ingineri proiectanti ce sunt activi in Bucuresti & llfov;
* Distributia lor pe:
— Varsta;
— Situatie profesional3;
— Atestari profesionale;
-  Mod lucru:
= Independent — PFA;
= |ndependent — proprietar / co-proprietar;
=  Salariat;
= Somer;

Plaja venit;
— Statut membru AICPS;
* Numar previzionat absolventi de profil in anii urmatori (local & national) & numar previzionat
absolventi interesati de sectorul de proiectare structuralg;
* Migratia fortei de munca:
- Interna:
=  provincie - Bucuresti;
— Externa:
= Bucuresti - strdinatate;
— Ocupationala:
= proiectare structurald -> sector constructii, alta arie
Motive;
= proiectare structurald = alt domeniu
Motive.

3.6.2 Analizd Agenti Economici

Documentul ar trebui sa realizeze o analiza a agentilor economici (SRL, SA, PFA) ce activeaza pe piata
de proiectare structurala din Bucuresti si llfov.

Raportul ar putea contine:

* Numarul societatilor comerciale si a PFA-urilor ce activeaza in Bucuresti & llfov. Comparatie
numar agenti economici membri AICPS & nemembri;

* Totalul cifrelor de afaceri la nivel local. Comparatie cifre afaceri agenti membri AICPS vs. agenti
nemembri;

* Distributie cifra de afaceri societati comerciale vs. PFA-uri;

3.7 STRATEGIE RECRUTARE MEMBRI

Pornind de la rapoartele propuse in sectiunea precedenta este necesara elaborarea unei strategii de
atragere a noilor membri (atat persoane fizice cat si juridice) in Asociatie. Spre exemplu, Programul de
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Internship-uri organizat de AICPS Tmpreuna cu Asociatia studentilor de la UTCB are drept una dintre
finalitati inscrierea participantilor drept membri studenti in AICPS la finalul Programului.

Strategia de recrutare ar trebui sa faca parte dintr-un demers mai amplu al Asociatiei de coordonare
nationala a recrutarilor.

3.8 PLATFORMA ON-LINE DEDICATA SUCURSALEI AICPS BUCURESTI

Se propune realizarea unei platforme on-line specifica Sucursalei AICPS Bucuresti:
www.bucuresti.aicps.ro.

Organizarea site-ului va servi drept model, pentru alcatuirea platformelor locale on-line a sucursalelor
AICPS.

Platforma va cuprinde:

* Informatii specifice Sucursalei;
* Centralizator & informatii de contact autoritati locale relevante profesiei;
* Informatii evenimente locale organizate de catre Sucursala AICPS Bucuresti;
* Informatii evenimente locale organizate de catre parteneri AICPS sau alte organisme
relevante industriei;
* Informatii de interes ingineresc specifice locului;
* Sectiune Gdseste-ti inginerul:
— Centralizator local membri AICPS:
= date de contact la cerere;
= portofoliu, lucrari reprezentative;
= nivel experienta;
= |ucrari reprezentative;
= daca lucreaza independent sau nu;
= compania sub care pot fi contactati;
— Portofoliu ingineri;
— Criterii de cautare verificatori, experti, specialisti, MDRAP, MCC, A;, etc.;

3.9 PLATFORMA ON-LINE JOB-URI PROIECTARE

Se propune realizarea unei platforme on-line AICPS de integrare a potentialului disponibil pe piata
muncii cu necesarul de lucru al firmelor membre ale AICPS, la nivel local.

in esentd, site-ul ar reprezentat de o platforma on-line de joburi pentru sectorul de proiectare din
constructii din Bucuresti.

Ca strategie este necesara identificarea unei formule de punere la dispozitie a platformei in trepte,
spre exemplu:

* Functionalitate limitata persoane fizice & juridice nemembre AICPS:
— Persoane fizice: pot aplica la un singur post intr-un interval de doua luni;
— Persoane juridice: pot publica 2 posturi timp intr-un interval de 6 luni;

*  Functionalitate completa pentru membri AICPS.
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3.10 PLATFORMA ON-LINE PARTAJARE RESURSE UMANE (,STAFF LEASING”)

Avand in vedere, volumul diferentiat de lucru intre firmele membre AICPS la orice moment in timp si
necesarul punctual de resursa umana specifica intalnit adesea, se propune realizarea unei platforme
de partajare a resurselor umane pentru a uniformiza varfurile de necesar de resursa umana, cu
personal calificat si certificat, fara ca societatile comerciale sa fie nevoite sa angajeze personal nou din
afara membrilor Asociatiei.

Societatile comerciale vor putea sa isi anunte:

* Necesarul de personal punctual/interval de timp (spre ex. 1 desenator timp de 4 saptamani);
* Disponibilitate partajare personal/interval de timp ( spre ex. 1 inginer timp de 4 saptamani);

AICPS Bucuresti va pune la dispozitie:

e Platforma on-line de informare, comunicare;
* Cadrul legal pentru realizarea partajarilor;

Va fi necesara definirea cadrului legal prin care AICPS-ul sa poata asigura intermedierea personalului
si a resurselor financiare intre societatile comerciale care fsi partajeaza resursa umana, prin stabilirea
unui contract standardizat AICPS ce sa includa prevederi referitoare la partajarea personalului, plati,
limitarea angajarii personalului la firma primitoare pe un interval de timp dupa incheierea partajarii.

4 CONCLUZII

Prezentul document traseaza linia de abordare a dezvoltarii activitatii Sucursalei AICPS Bucuresti,
independent fata de administrarea centrald a Asociatiei. Se propun drept obiective principale
satisfacerea nevoilor membrilor Asociatiei la nivel local prin realizarea de proiecte si programe
dedicate acestora si atragerea de noi membri in Asociatie, prin sporirea valorii si semnificatiei acesteia.
Pentru identificarea necesitatilor membrilor Sucursalei este propusa asadar realizarea unor
chestionare in cadrul Sucursalei. In baza rezultatelor acestora, a programelor identificate drept
necesare si a programelor descrise in prezentul document se propune realizarea pana la finalul lunii
lulie a unui Plan de Management al activitatii Sucursalei AICPS Bucuresti pentru intervalul de timp
urmator.
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